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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 56 straipsnio 2 dalies 3 punktu:

1. Tvirtinu Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy
mentorystés ir palydéjimo j profesine veiklg tvarkos aprasg (pridedama).

2.Nustata u, kad Sis jsakymas jsigalioja 2025 m. vasario 1 d.

Svietimo, mokslo ir sporto ministré RAMINTA POPOVIENE

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2025 m. sausio 15 d.
jsakymu Nr. V-28

VALSTYBINIY IR SAVIVALDYBIY SVIETIMO |STAIGY (ISSKYRUS AUKSTASIAS
MOKYKLAS) VADOVY MENTORYSTES IR PALYDEJIMO | PROFESINE VEIKLA
TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybiniy ir savivaldybiy 3vietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy mentorystés ir
palydéjimo j profesine veiklg tvarkos apraSas (toliau — ApraSas) reglamentuoja valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (i8skyrus aukstgsias mokyklas) (toliau — Svietimo jstaiga) vadovy palydéjimo j profesine veiklg
ir mentorystés organizavimo formas ir procesus, mentorystés principus, dalyvius, jy jsipareigojimus ir Svietimo
jstaigy vadovy mentoriy (toliau — mentorius) atrankos procesus.

2. ApraSe jvardijamas mentorystés ir palydéjimo j profesine veiklg procesas suvokiamas kaip kvalifikacijos
tobulinimo biddas: profesinio ir asmeninio Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstgja mokyklg) vadovo (toliau —
vadovas) tobuléjimo skatinimas, jo ir mentoriaus bendradarbiavimas, paremtas i$ anksto numatytu planu su
aptartu ir vadovo poreikius tenkinandiu turiniu, skirtu padéti naujai pradéjusiam dirbti ar sunkumus patirianéiam
vadovui priimti teisingus sprendimus ir jveikti kylancius i§S0kius Svietimo jstaigos valdymo procese.

3. Mentoriy atrankg, rengima, kompetencijy tobulinimo mokymus, veiklos vertinimg ir vadovy ilgalaike
mentoryste organizuoja ir (ar) vykdo Nacionaliné Svietimo agentdra (toliau — institucija).

I SKYRIUS
PALYDEJIMO | PROFESINE VEIKLA IR MENTORYSTES ORGANIZAVIMO FORMOS, PROCESAS IR
ORGANIZATORIAI

4. Palydéjimo j profesine veiklg ir mentorystés veiklos yra susijusios ir papildo viena kita.

5. Palydéjimo | profesine veiklg tikslas — kuo greitesnis ir sklandesnis naujai paskirto Svietimo jstaigos
vadovo jsitraukimas | profesine veiklg, bendravimas ir bendradarbiavimas su darbdaviui atstovaujandiu
asmeniu ir jo jgaliotais asmenimis, kolegomis. Sklandesniam vadovo palydéjimo j profesine veiklg procesui
gali bati jtraukti ar pasitelkti atitinkamo tipo Svietimo jstaigy asociacijos, vadovy asociacijos ar Lietuvos Svietimo
jstaigy vadovy profesinés sgjungos atstovai.

6. Palydéjimo j profesine veiklg procesas yra privalomas ir jj organizuoja valstybiniy Svietimo jstaigy atveju
— savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) jgaliotas asmuo, savivaldybiy
biudzetiniy Svietimo jstaigy atveju — savivaldybés mero jgaliotas asmuo, savivaldybiy vieSyjy Svietimo jstaigy
atveju — dalyviy susirinkimo jgaliotas asmuo.
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7. Dazniausios palydéjimo j profesine veiklg formos ir veiklos yra supaZindinimas su nauja darbo vieta,
kolektyvu, kontekstu, naudingos informacijos ir kontakty suteikimas efektyviai vadovo ir darbdavio atstovo
komunikacijai, supazindinimas su kolegomis (kity Svietimo jstaigy vadovais). Palydéjimo | profesine veiklg
formos ir veiklos pasirenkamos laisvai ir priklauso nuo vadovo patirties, konteksto ir vadovo susitarimy su
darbdavio atstovu bei vadova ar Svietimo jstaigg kuruosianciy darbdavio atstovo jgalioty asmeny.

8. Mentorysté gali bati ilgalaiké ir trumpalaiké. ligalaiké (vieny mety trukmés) mentorysté gali bati skiriama
pareigas pradéjusiems eiti, vadovavimo Svietimo jstaigai patirties neturintiems vadovams. Trumpalaiké
mentorysté (iki 6 mén. trukmés) gali biti skiriama Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos (dalyviy susirinkimo) ar jos jgalioto asmens tais atvejais, kai j pareigas paskiriamas naujas vadovas,
taCiau Svietimo jstaigos vadovo pareigas yra éjes kitoje jstaigoje, kai Svietimo jstaigos vadovas susiduria su
tam tikrais profesiniais sunkumais ar i§Sikiais, siekiant lengviau iSspresti susidariusias problemas, ar po
kasmetinio veiklos vertinimo, kai vadovo veikla jvertinama kaip neatitinkanti Iikes¢iy ar kai vertinimo pokalbio
metu sutariama, kad vadovui reikia pagalbos tam tikrose srityse, nors jo veikla ir vertinama kaip atitinkanti
lakescius.

9. ligalaikj mentorystés procesy vykdymg koordinuoja institucija, pagal poreikj pasitelkdama partnerius:
universitetus, Svietimo pagalbos jstaigas ir pan. Institucijai uztikrinti sklandesne mentoryste padeda Svietimo
jstaigy savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy (dalyviy susirinkimy) ar jy jgalioty asmeny paskirti
specialistai (pvz., Svietimo padaliniy ar Svietimo centry darbuotojai), atsakingi uz darbg su Svietimo jstaigy
vadovais, (toliau — mentorystés koordinatoriai). Trumpalaikés mentorystés vykdyma organizuoja ir koordinuoja
mentorystés koordinatoriai.

10. Organizuojant ir koordinuojant Svietimo jstaigy vadovy mentoryste, institucija atsakinga uz:

10.1. mentoriy atranka, jy kompetencijy plétotés organizavimg ir norinCiy testi veikla mentoriy veiklos
vertinimg;

10.2. ilgalaikés mentorystés mentoriaus paskyrimg vadovui ir sutarties sudaryma;

10.3. bendradarbiavimg tarp Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens ir institucijos, sprendziant bdtinus klausimus, susijusius su mentoryste,
ir mentoriy veiklos vertinima.

11. Mentorystés koordinatoriai, organizuodami ir koordinuodami mentoryste:

11.1. rGpinasi trumpalaikés mentorystés sutarties konkretaus pokycio tikslo, dél kurio susitaria visos
sutarties Salys, sudarymu;

11.2. informuoja mentoriy apie savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo)
sprendimus Svietimo srityje ir sudaro sglygas mentoriaus ir vadovo sékmingam darbui;

11.3. kreipiasi j institucijg dél mentoriaus i$ institucijos vadovo patvirtinto mentoriy sgraso pasitelkimo;

11.4. prireikus konsultuojasi su institucija mentorystés klausimais.

12. Mentorystés procesg sudaro Sie etapai:

12.1. mentorystés sutarties sudarymo etapas. Siame etape sudaroma sutartis dél mentorystés proceso,
rezultaty, funkcijy, iStekliy, komunikacijos ir konfidencialumo tarp mentoriaus, vadovo ir ilgalaikes mentorystés
atveju — institucijos, o trumpalaikés mentorystés atveju — Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens; apibréziama problema, suderinami
mentoriaus ir vadovo tikslai ir IGkesdiai;

12.2. situacijos analizés (tyrimo) ir sprendimy paieskos etapas. Siame etape mentorius renka informacijg
apie konkrec€ig situacijg. Informacija analizuojama ir apibendrinama, j $j tyrimg jtraukiant vadovg. Kartu su
vadovu ieSkoma galimy ir veiksmingy sprendimo varianty;

12.3. veiklos planavimo etapas. Siame etape vadovas pasirenka sprendimg ir planuoja veiklg, tiksliai
numatydamas pokyc&iy Zingsnius, veiklas, dalyvius, iSteklius, terminus, rizikas ir jy valdymo priemones.
Mentorius konsultuoja;

12.4. jgyvendinimo etapas. Siame etape vadovas jgyvendina pasirinktg vadybinés veiklos plang (veiklas),
0 mentorius konsultuoja ir (ar) stebi. Po kiekvienos jvykdytos plano vadybinés veiklos ar jos dalies vyksta
aptarimas ar (ir) trumpa refleksija, kai vadovas jsivertina, o mentorius padeda i$skirti sékmes ir tobulintinus
dalykus ir suplanuoti (pakoreguoti) tolimesnius vadybinius veiksmus;

12.5. refleksijos ir jsivertinimo (vertinimo) etapas. Siame etape i§ anksto sutartu metu vyksta jgyvendinimo
pokyc€io rezultaty aptarimas ir vertinimas. Mentorius ir vadovas jsivertina veiklas. Parengiama mentorystés
ataskaita, kurioje atsispindi tiek mentoriaus, tiek vadovo veikla ir jZvalgos. Siame etape dalyvauja ilgalaikés
mentorystés atveju — institucijos atstovas, o trumpalaikés mentorystés atveju — mentorystés koordinatorius.

13. ligalaikés mentorystés metu rekomenduojama jvykdyti penkis vizitus (ekstremaliosios situacijos ir (ar)
karantino metu vizitai gali bati kei€iami nuotoliniais susitikimais): keturis mentoriaus vizitus j vadovo mokyklg
ir vieng vadovo vizitg | mentoriaus mokykla. Tarp vizity mentorius ir vadovas bendrauja nuotoliniu badu, jei
vadovas ir mentorius nesusitaria kitaip. Mentorystés ir kitas pagalbos teikimas aptariamas sutartyje, kurig
parengia institucija, vadovaudamasi Siuo Aprasu.

14. Trumpalaikio mentorystés proceso metu mentoriaus vizity skaicius j vadovo mokyklg ir atvirk§&iai bei
kitas pagalbos teikimas aptariamas sutartyje, kurig parengia Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) jgaliotas asmuo, ir priklauso nuo mentorystei skirto laiko.
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. Il SKYRIUS
MENTORYSTES PRINCIPAI, DALYVIAI IR JU |SIPAREIGOJIMAI

15. Mentoriaus ir vadovo sgveika paremta nuolatine veiklos refleksija ir Siais mentorystés principais:

15.1. profesionalumo — mentorius ir vadovas yra savo srities profesionalai, kurie mentorystés procese
dalykiSkai bendrauja profesinés veiklos klausimais;

15.2. atvirumo — mentorius ir vadovas bendrauja atvirai, nebijo kelti klausimy, aiSkintis problemy, ieskoti jy
sprendimo bidy;

15.3. konfidencialumo — mentorystés procese gauta informacija yra konfidenciali, ji negali bdti perduota
jokiai treCiajai Saliai;

15.4. partnerystés — bendraujama lygiateisiSkai, geranoriSkai ir pagarbiai, mentorius didina vadovo
pasitikejimg savimi ir priimamais sprendimais, demonstruodamas paramg zZodziais ir veiksmais;

15.5. atskaitomybés — mentorius reflektuoja jvykdytas veiklas ir vadovo veiklos bei kompetencijy pokytj nuo
mentorystés pradzios, vadovas reflektuoja patobulintas kompetencijas, jgyta profesine patirtj, abu kartu
modeliuoja tobulintinas veiklos ir kompetencijy sritis.

16. Mentorius, dalyvaudamas mentorystés procese, vykdo Sias veiklas: pataria ir konsultuoja vadovg
(aptaria su vadovu veiklos tikslus, kompetencijy tobulinimo sritis ir strategijas, iSklauso, analizuoja, skatina
vadova reflektuoti ir pan.), padeda atrasti ir spresti problemas (nustato pagalbos poreikj, teikia griztamajj rysj
ir pan.), tarpininkauja (padeda vadovui tapti Svietimo jstaigos lyderiu, mokytis i§ kolegy, uzmegzti profesinius
rySius bendruomenéje ir pan.), vertina vadovo pazangg (skatina vadovg jsivertinti, jvertina vadovo pazanga,
teikia grjztamajj ry§j ir pan.).

17. Mentorius, vykdydamas savo veiklg, jsipareigoja:

17.1. dalyvauti profesinio tobuléjimo veiklose;

17.2. dalintis savo jgytomis ziniomis su vadovais ir kitais mentoriais;

17.3. bati empatiskas, klausytis vadovo, padéti jam atpazinti problemas, keliant tikslingus klausimus;

17.4. konsultuoti vadovg, ieSkant alternatyviy problemy sprendimo bddy ir pateikiant sékmingy veiklos
pavyzdziy;

17.5. inicijuoti ir motyvuoti vadovg susidaryti realistinj ir konkrety veikly plang;

17.6. prireikus tarpininkauti ieSkant tre€iyjy asmeny pagalbos;

17.7. skatinti vadovo atsakomybe imantis situacijy kontrolés;

17.8. konstruktyviai iSsakyti kritikg ir laikytis konfidencialumo;

17.9. reflektuoti savo veiklg ir vadovo veiklos pokyt;.

18. Vadovas, dalyvaudamas mentorystés procese, jsipareigoja:

18.1. atvirai komunikuoti su mentoriumi apie iSkylangias profesines problemas;

18.2. stengtis problemas apibrézti realiomis sglygomis, kurios padéty konkreciai veikti;

18.3. reaguoti j konstruktyvig mentoriaus kritikg, lanksciai ieSkoti sgly€io taskuy;

18.4. iSsakyti mentoriui pageidavimus papildomai komunikacijai, kuri nebuvo numatyta sudarytame plane;
imtis atsakomybés uz savo veiksmus;

18.5. laikytis konfidencialumo;

18.6. reflektuoti savo veiklg ir pokytj, jvykusj per mentorystés laika.

IV SKYRIUS
MENTORIY ATRANKA IR VEIKLOS VERTINIMAS

19. Sprendimg dél mentoriy atrankos organizavimo, atsizvelgdamas j poreikj, priima institucijos vadovas.

20. Apie mentoriy atrankg skelbiama institucijos interneto svetainéje ir gali bati skelbiama kitose
informavimo priemonése. Skelbime nurodomi mentoriams keliami bendrieji ir specialieji reikalavimai bei
privalumai (jei yra numatomi); informacija, kokie, kada ir kur priimami pretendenty tapti mentoriais dokumentai;
kontaktiné informacija pasiteirauti dél atrankos; preliminarus atrenkamy asmeny skai€ius; kita papildoma
informacija.

21. Asmuo, pageidaujantis tapti mentoriumi, turi atitikti bendruosius ir specialiuosius reikalavimus.

22. Bendrieji reikalavimai:

22.1. atitikti kvalifikacinius reikalavimus, nustatytus Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams apra$o, patvirtinto Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194 ,Del Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams apra$o patvirtinimo®, 4 punkte;

22.2. turéti ne mazZesne kaip 5 mety nepertraukiamo vadovavimo 3vietimo jstaigai patirtj ir ta patirtis turi
bati jgyta ne anksc¢iau kaip prie$ 5 metus;

22.3. turéti ne Zemesnj negu magistro kvalifikacinj laipsnj arba jam prilygintg auk3tojo mokslo kvalifikacija,
arba teisés akty nustatyta tvarka pripazintg kaip lygiaverte uZsienyje jgytg kvalifikacija.

23. Specialieji reikalavimai:

23.1. iSmanyti Svietimo jstaigos vadovo veiklg ir Svietimg reglamentuojandius teisés aktus, turéti profesinio
tobuléjimo patirties, plétojant vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas;

23.2. blti motyvuotam dalytis profesine patirtimi, uzsiimti mentorystés veikla (turéti vadybinés praktikos
dalinimosi, konsultavimo ar mentorystés patirties);
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23.3. mokéti apibendrinti, sisteminti, analizuoti informacijg, formuluoti iSvadas ir sklandZiai déstyti mintis
Zodziu ir rastu;

23.4. gebéti bendrauti ir bendradarbiauti;

23.5. gebéti veiksmingai organizuoti savo darbg;

23.6. gebéti priimti objektyvius, veiksmingus ir greitus sprendimus;

23.7. bati aktyviam savo profesinése bendruomeneése (turéti dalyvavimo Svietimo jstaigos savininko teises
ir pareigas jgyvendinancios institucijos sudarytose darbo grupése patirties ir pan.).

24. Vykdydama ir organizuodama mentoriy atrankg, institucija, atsizvelgusi j mentoriy poreikj, gali
papildomai nustatyti privalumus pretendentams tapti mentoriais: Svietimo jstaigos, kurioje jgyta patirtis, tipa;
regioniSkuma; patirtj tam tikroje srityje ar sprendziant tam tikros srities problemas.

25. Pretendentas, norintis tapti mentoriumi, institucijos nustatytomis elektroninémis priemonémis uzpildo
institucijos nustatytos formos paraisSka, savo gyvenimo aprasymag, parengtg ,Europass® CV formatu lietuviy
kalba, institucijos vadovo nustatytos formos deklaracijg apie nepriekaistingg reputacija.

26. Mentoriy atrankg vykdo institucijos vadovo sudaryta atrankos komisija. Atrankos komisijos ir apeliacinés
komisijos darbo reglamentg ir personaline sudétj tvirtina institucijos vadovas.

27. Mentoriy atrankos komisija nagrinéja pretendento tapti mentoriumi pateiktus dokumentus ir vertina, ar
pretendentas tapti mentoriumi atitinka bendruosius ir specialiuosius reikalavimus, numatytus Apraso 22 ir 23
punktuose.

28. Apie atrankos rezultatus pretendentai tapti mentoriais informuojami asmeniskai elektroniniu pastu per
5 darbo dienas nuo sprendimo priémimo dienos.

29. Institucija atrinktiems pretendentams tapti mentoriais per 3 ménesius nuo informavimo apie atrankos
rezultatus dienos organizuoja ne mazesnés kaip 80 valandy trukmés atrinkty mentoriy mokymus pagal
institucijos vadovo patvirtintg mokymy programa. Mentoriumi gali tapti tik mokymus baiges asmuo.

30. Mentoriaus, siekiancio testi Sig veiklg po 5 mety, veiklg vertina institucijos vadovo sudaryta Mentoriy
veiklos vertinimo komisija. Mentoriy veiklos vertinimo komisijos darbo reglamentg ir personaline sudétj tvirtina
institucijos vadovas.

31. Mentoriy veiklos vertinimo komisija nagrinéja ir vertina:

31.1. mentoriaus parengtg institucijos vadovo nustatytos formos kokybine ir kiekybine veiklos savianalize;

31.2. apie mentoriaus veiklg institucijos sukauptg informacijg ir vadovy atsiliepimus;

31.3. mentoriaus paskutinio veiklos vertinimo (jei buvo) metu jvardyty rekomendacijy dél kompetencijy ir
veiklos tobulinimo jgyvendinima.

32. Mentoriy veiklos vertinimo komisija, jvertinusi mentoriaus pateiktus dokumentus ir kitg institucijos
sukauptg informacijg apie mentoriaus veiklag, priima sprendimg mentoriui sidlyti pratesti mentoriaus veiklg dar
5 metams arba veiklos nepratesti, jei mentorius neatitinka nustatyty reikalavimy. Mentoriy atrankos vertinimo
komisija taip pat teikia mentoriui rekomendacijas dél kompetencijy ir veiklos tobulinimo.

33. Apie Mentoriy veiklos vertinimo komisijos sprendimus mentoriai per 5 darbo dienas nuo sprendimo
priemimo dienos informuojami asmeniskai elektroniniu pastu.

34. Nesutikdamas su atrankos komisijos arba Mentoriy veiklos vertinimo komisijos sprendimu,
pretendentas tapti mentoriumi arba mentorius per 5 darbo dienas nuo atrankos rezultaty arba Mentoriy veiklos
vertinimo komisijos sprendimo gavimo dienos gali pateikti argumentuotg apeliacijg institucijos vadovo
sudarytai apeliacinei komisijai. Apeliacinés komisijos nariais negali bdti atrankos arba Mentoriy veiklos
vertinimo komisijos nariai.

35. Apeliaciné komisija per 20 darbo dieny nuo apeliacijos gavimo dienos iSnagrinéja apeliacija,
pretendento tapti mentoriumi arba mentoriaus pateiktus dokumentus bei kitg su apeliacijos nagrinéjimu
susijusig informacijg ir priima sprendimg: apeliacijg atmesti ir palikti galioti atrankos arba Mentoriy veiklos
vertinimo komisijos sprendimg arba apeliacijg tenkinti ir kviesti pretendentg tapti mentoriumi j naujai rengiamy
mentoriy mokymus arba jau esaniam mentoriui sidlyti pratesti mentoriaus veiklg dar 5 metams.

36. Apie apeliacinés komisijos sprendimg pretendentas tapti mentoriumi arba mentorius informuojamas
asmeniskai elektroniniu pastu per 5 darbo dienas nuo sprendimo priémimo dienos.

37. Mentoriy sagrasg tvirtina institucijos vadovas.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

38. Mentorystés procesams organizuoti ir vykdyti, mentoriy kompetencijoms plétoti gali bati naudojamos
Europos Sagjungos struktdriniy fondy, valstybés ir savivaldybiy biudzeto ir kity Saltiniy 1&éSos jstatymy ir kity
teisés akty nustatyta tvarka.

39. Asmens duomenys tvarkomi vadovaujantis 2016 m. balandZio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentu (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny
judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas), Lietuvos
Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymu, informaciniy sistemy ir registry veiklg
reglamentuojandiais, duomeny valdytojy patvirtintais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais asmens
duomeny apsauga ir tvarkymg. Asmens duomeny tvarkymo tikslas — pretendenty tapti mentoriais ir mentoriy
identifikavimas, jy atitikties bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams vertinimas, su pretendenty tapti
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mentoriais atranka ir mentoriy veiklos vertinimu susijusiy procediry vykdymas ir apskaita bei mentoriy
jtraukimo j Svietimo jstaigy vadovy rezervg ir rezervo administravimo ir registravimo procedary uZtikrinimas
Pedagogy registre. Duomeny subjekty teisés jgyvendinamos Bendrojo duomeny apsaugos reglamento ir
duomeny valdytojo, j kurj kreipiamasi dél duomeny subjekto teisiy jgyvendinimo, nustatyta tvarka.

40. Dokumentai saugomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymu ir Lietuvos

vyriausiojo archyvaro nustatyta tvarka.



